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Christ has no body but yours 

No hands, no feet on earth but yours 

Yours are the eyes that look with compassion on this world, 

Yours are the feet with which he walks to do good, 

Yours are the hands, with which he blesses all the world. 

Yours are the hands, yours are the feet, 

Yours are the eyes, you are his body. 

Christ has no body now but yours, 

No hands, no feet on earth but yours 

Yours are the eyes that look with compassion on this world, 

Christ has no body now on earth but yours. ð St. Teresa of Ćvila  

 
sĲƚƨƚШƨƚĲĬШőŔƚШőċŰĬƚШƣŸШƽŸƖťШċƚШċШƚťŔũũĲĬШĦċƖƓĲŰƣĲƖЮШìĲЯШƣŸŸЯШőċƻĲШƚťŔũũƚШƽĲШĦċŰШ
ƨƚĲШƣŸШőĲũƓШŸƣőĲƖƚЯШƚƨĦőШċƚШőĲũƓŔŰŊШċШŉƖŔĲŰĬШǯǂШƣőĲŔƖШĦċƖЯШƨƚŔŰŊШǃŸƨƖШŊŔŉƣƚШƣŸШƨƓĬċƣĲШ
ƣőĲШĦőƨƖĦőШƽĲĤƚŔƣĲЯШŸƖШĦũĲċŰŔŰŊШƨƓШċШŰĲŔŊőĤŸƨƖќƚШǃċƖĬШċŉƣĲƖШċШƚƣŸƖůЮШ 

sĲƚƨƚШċũƚŸШĤũĲƚƚĲĬШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШőŔƚШőċŰĬƚЯШũŔťĲШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШƽĲƖĲШĤƖŸƨŊőƣШƣŸШ
őŔůШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШĬŔƚĦŔƓũĲƚќШĬŔƚċƓƓƖŸƻċũЮШ~ĲċũƚШĦŸŸťĲĬШŉŸƖШċŰШĲũĬĲƖũǃШŰĲŔŊőĤŸƨƖЯШ
ĦƨƖƣċŔŰƚШƚĲƽŰШŉŸƖШċШŉƖŔĲŰĬќƚШŰĲƽШőŸůĲЯШċŰĬШƚŸŸƣőŔŰŊШċШŉƖĲƣŉƨũШĤċĤǃШƚŸШċШŰĲƽШůƨůШ
ĦŸƨũĬШƚƣĲċũШƚŸůĲШƚũĲĲƓЮШÑőĲƚĲШċƖĲШċũũШƓƖċĦƣŔĦċũШƽċǃƚШƽĲШĦċŰШƨƚĲШŸƨƖШőċŰĬƚШƣŸШ
ĤũĲƚƚШŸƣőĲƖƚЮШ 

ŰĬШsĲƚƨƚШċũƚŸШƨƚĲĬШőŔƚШőċŰĬƚШƣŸШőĲċũЮШcĲШƚƓƖĲċĬШůƨĬШŸŰШċШĤũŔŰĬШůċŰќƚШĲǃĲƚЯШ
ũŔŉƣĲĬШsċŔƖƨƚќШĬċƨŊőƣĲƖШŉƖŸůШőĲƖШĬĲċƣőĤĲĬЯШċŰĬШĲƻĲŰШƣŸƨĦőĲĬШũĲƓĲƖƚШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШ
ŉĲċƖШċŰĬШƖĲƻƨũƚŔŸŰШŸŉШůŸƚƣШƓĲŸƓũĲШċƣШƣőĲШƣŔůĲЮШìĲШĦċŰШċũũШőŸũĬШƣőĲШőċŰĬШŸŉШċШƚŔĦťШ
ŉƖŔĲŰĬШƽőĲŰШƓƖċǃŔŰŊШŉŸƖШƣőĲŔƖШőĲċũŔŰŊЯШĦŸŰƚŸũĲШċШƣĲĲŰШƽőŸќƚШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣĲĬШċŉƣĲƖШŰŸƣШ
ůċťŔŰŊШƣőĲШƣĲċůЯШŸƖШőƨŊШċШŊƖŔĲƻŔŰŊШŉƖŔĲŰĬЮШ 

sĲƚƨƚШƽċũťĲĬШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲЯШĦƖŔƚƚĦƖŸƚƚŔŰŊШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШĤĲĦċƨƚĲШƽċũťŔŰŊШ
ƽċƚШƣőĲШŸŰũǃШƽċǃШƣŸШƣƖċƻĲũШƨŰũĲƚƚШǃŸƨШƽĲƖĲШƖŔĦőЮШ?ƨƖŔŰŊШőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃŔŰŊЯШsĲƚƨƚШ
ƖĲċĦőĲĬШŸƨƣШƣŸШŸƣőĲƖƚЮШcĲШƣċũťĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƽŸůċŰШċƣШƣőĲШƽĲũũШċŰĬШƣċƨŊőƣШƣőŸƚĲШƽőŸШ
ƽċũťĲĬШůŔũĲƚШċŰĬШƚċƣШŉŸƖШőŸƨƖƚШŢƨƚƣШƣŸШũŔƚƣĲŰШőŔůШƚƓĲċťЮШcĲШĲƻĲŰШƽċũťĲĬШƣŸШ
7ĲƣőċŰǃЯШťŰŸƽŔŰŊШƣőċƣШőŔƚШŉƖŔĲŰĬШxċǍċƖƨƚШőċĬШĬŔĲĬЯШƣŸШĦŸůŉŸƖƣШ~ċƖƣőċШċŰĬШ~ċƖǃШ
ċŰĬШƨũƣŔůċƣĲũǃШƖċŔƚĲШxċǍċƖƨƚШƣŸШũŔŉĲШċŊċŔŰЮШÖƚĲШǃŸƨƖШŉĲĲƣШƣŸШĬŸШŊŸŸĬШĤǃШǯũũŔŰŊШŉŸŸĬШ
ƓċƖĦĲũƚШċŰĬШĦċƖƖǃŔŰŊШƣőĲůШŸƨƣШƣŸШőƨŰŊƖǃШĦũŔĲŰƣƚЯШĬŸŔŰŊШċШƽċũťШŸƖШƖƨŰШŉŸƖШĦőċƖŔƣǃЮШ
?ƖŔƻĲШċШŉƖŔĲŰĬШƣŸШċШĬŸĦƣŸƖќƚШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШŸƖШƣċťĲШċШŰĲŔŊőĤŸƨƖШƣŸШƣőĲШƚƨƓĲƖůċƖťĲƣЮШ
òŸƨШůŔŊőƣШƣƖċƻĲũШǃŸƨƖƚĲũŉШƣŸШƻŔƚŔƣШċШŉƖŔĲŰĬШŔŰШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũШŸƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖШċƣШċШƚőĲũƣĲƖШŉŸƖШ
ƣőĲШőŸůĲũĲƚƚЮШ 

xĲċƖŰŔŰŊШƣŸШũŔƻĲШÉƣШÑĲƖĲƚċќƚШƓƖċǃĲƖШůĲċŰƚШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШĤƖŔŰŊШ]ŸĬќƚШ
ũŸƻĲШƣŸШŸƣőĲƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚůċũũШċĦƣƚШŸŉШĦŸůƓċƚƚŔŸŰШŔŰШŸƨƖШĬċŔũǃШũŔƻĲƚЮШ 
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O5!?< XAP  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Cwhb¢ hCCL/9 
CǊƻƴǘ hŦŦƛŎŜ ǎǘŀŦŦ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ aŀƴŀƎŜǊΣ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦŦƛŎŜǊ 

ǿƘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ϧ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ ул ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

CƻƻŘ wƻƻƳΣ ŀǎ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎΣ ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎΣ ƻǊ ƛƴ {ǘƻǊŜǎκtǳǊŎƘŀǎƛƴƎ όǎƻƳŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŘŀƛƭȅΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ 

/ŜƴǘǊŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

Chh5 whha ¢ƘŜ CƻƻŘ wƻƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ !ƭƭ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ wƻƻƳΦ 

CƻƻŘ ƭƛǎǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ wƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ 

ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  
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w9/9t¢Lhb 
wŜŎŜǇǘƛƻƴƛǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜŀŎƘ 

ŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƛƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘǎΦ  

{¢hw9{κt¦w/I!{LbD 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊǎŜŜ ǎǘƻŎƪ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ wƻƻƳ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǳƴǇŀŎƪ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ hŦŦ-ǎƛǘŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ  
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƻƻŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ aŀƴȅ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tŀǊǘƴŜǊ ǇƛŎƪ ǳǇǎΦ 

Lb¢9w±L9²LbD 
LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ǘŀƭƪ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ !ƭƭ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭΦ 

/IwL{¢L!b 9a9wD9b/¸ Chh5 /9b¢w9 Lb/Φ  

ф 



мл 

 

/IwL{¢L!b 9a9wD9b/¸ Chh5 /9b¢w9 Lb/Φ  

 

We are deeply grateful to these 

organisations ñas well as the 

many other businesses, schools, 

service clubs, and community 

members ñwho have generously 

contributed goods and services 

to us throughout the year.  

FOOD DONATIONS  

2024-25 
$ 

Aldi (SecondBite)  51,851 

Bakerõs Delight 21,203 

Brumbyõs Bakery 31,980 

Coles (SecondBite)  43,189 

Conwayõs Pies 16,277 

Foodbank Victoria  46,038 

HSCC Reverse Advent 

boxes  
30,831 

Public  53,545 

Waackõs Bakery 3,227 

Woolworths  55,050 

HSCC Frozen Meals  7,378 
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*5!6L>!?ŋM L.IALO 
ŰŸƣőĲƖШ ΝΞШ ůŸŰƣőƚШ őċƻĲШ ƓċƚƚĲĬШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
9őƖŔƚƣŔċŰШEůĲƖŊĲŰĦǃШ[ŸŸĬШ9ĲŰƣƖĲШƚƣŔũũШĤĲŔŰŊШ
ċĤũĲШƣŸШƚƨƓƓũǃШŉŸŸĬШċŰĬШŸƣőĲƖШĲƚƚĲŰƣŔċũШŔƣĲůƚШ
ƣŸШůċŰǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓĲŸƓũĲШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚШƽőŸШ
ƽŸƨũĬШőċƻĲШŸƣőĲƖƽŔƚĲШŊŸŰĲШƽŔƣőŸƨƣЮШ 

[ƖŸůШċШƻĲƖǃШőƨůĤũĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣőĲШ9E[9ШŔƚШ
ŰŸƽШŔŰШċШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШƚƨƓƓũǃШůċŰǃШƣőŸƨƚċŰĬƚШ
ŸŉШĬŸũũċƖƚШƽŸƖƣőШŸŉШƓƖŸĬƨĦĲШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ċĦĦĲƚƚŸƖŔĲƚШƣŸШŰĲĲĬǃШƓĲŸƓũĲШŔŰШcŸƖƚőċůШċŰĬШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĬŔƚƣƖŔĦƣƚЮШìĲШƽŸƨũĬШőŸƓĲШƣőċƣШ
ƣőĲШ őĲũƓШ ƣőċƣШ ŔƚШ ĲǂƣĲŰĬĲĬШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣőĲШ
ŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШ9E[9ШƽŸƨũĬШŔŰШƚŸůĲШƽċǃШ
ĲċƚĲШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШċŰĬШŔůƓċĦƣШƣőĲŔƖШƕƨċũŔƣǃШŸŉШ
ũŔŉĲШŔŰШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШƽċǃЮШ§ŉШĦŸƨƖƚĲШŰŸŰĲШŸŉШƣőŔƚШ
ŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŸƨƣШ ƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШsĲƚƨƚШ
9őƖŔƚƣШĤĲŔŰŊШŔŰШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШċũũШƣőċƣШőċƓƓĲŰƚШċƣШ
ƣőĲШ 9E[9Ш ċƚШ ƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШ ŔŰШ ŸƨƖШ ůŔƚƚŔŸŰШ
ƚƣċƣĲůĲŰƣЮШ 

fШċũƚŸШƽċŰƣШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲШĲŰŸƖůŸƨƚШ
ċůŸƨŰƣШŸŉШƽŸƖťШĬŸŰĲШĤǃШŸƨƖШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШ
ƚƣċǭЯШ~ċŰċŊĲƖШsŸőŰЯШÑƖĲċƚƨƖĲƖШxĲƚШċŰĬШ9ũŔĲŰƣШ
ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ~ċŰċŊĲƖШ 7ĲƻЮШ òŸƨƖШ ĲǭŸƖƣƚШ ŔŰШ
ƖƨŰŰŔŰŊШƣőĲШ9E[9ШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃШŸŰШċШĬċǃШƣŸШĬċǃШ
ĤċƚŔƚШ ŔƚШ ƚŸůĲƣőŔŰŊШ ƽĲШ ċƖĲШ ĲŰŸƖůŸƨƚũǃШ
ŊƖċƣĲŉƨũШŉŸƖЮШ 

ìŔƣőŸƨƣШŸƨƖШĬĲĬŔĦċƣĲĬШċŰĬШũŸǃċũШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШ
ƣőĲШ9E[9ШĦŸƨũĬШŰŸƣШĬĲũŔƻĲƖШƣőĲШŊŸŸĬƚШċŰĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШƽĲШċƖĲШťŰŸƽŰШŉŸƖЮШEċĦőШƓĲƖƚŸŰШƽŔƣőШ
ƣőĲŔƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚťŔũũШƚĲƣШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃШőĲũƓƚШ
ůċťĲШƣőĲШ9E[9ШƽőċƣШŔƣШŔƚШƣŸĬċǃЮШÑőċŰťШǃŸƨШ
ƚŸШůƨĦőШŉŸƖШǃŸƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮШ 

ìĲШőċƻĲШůċŰǃШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŔŰШcŸƖƚőċůШƽőŸШ
ĬŸŰċƣĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШċůŸƨŰƣƚШŸŉШůŸŰĲǃШċŰĬШ
ŊŸŸĬƚШ ƣŸШ ƣőĲШ 9E[9Ш ƽőŔĦőШ ċũũŸƽƚШ ƨƚШ ƣŸШ
ƚĲƖƻŔĦĲШ ċШ ůƨĦőШ ƽŔĬĲƖШ ĦũŔĲŰƣШ ĤċƚĲЮШ òŸƨƖШ
ŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШƣŸƽċƖĬƚШƨƚШŔƚШƚŔůƓũǃШċůċǍŔŰŊЮ 

 

ìĲШ ĲǂƓƖĲƚƚШ ƣŸШ ƣőĲШ
cŸƖƚőċůШ ÉƓŸƖƣƚШ ѼШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШ 9ũƨĤШ
ыcÉ99ьШŸƨƖШőĲċƖƣŉĲũƣШ
ƣőċŰťƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШůŸƚƣШ
ŊĲŰĲƖŸƨƚШ ŊŔŉƣШ ŸŉШ
ҘΡΜЯΜΜΜШƣŸШċũũŸƽШƨƚШ
ƣŸШ ƓƨƖĦőċƚĲШ ŸƨƖШ
ƣƖċŰƚŔƣШƻċŰЮ 

ìĲШċũƚŸШőċƻĲШƣőĲШ9őƨƖĦőШŸŉШ9őƖŔƚƣШċŰĬШcÉ99Ш
ƽőŸШĤŸƣőШƚƨƓƓũǃШƨƚШŸŰĦĲШċШůŸŰƣőШƽŔƣőШůŸƖĲШ
ƣőċŰШΝΜΜШůĲċũƚШĲċĦőЯШƓċĦťĲĬШċŰĬШƖĲċĬǃШƣŸШŊŸШ
ċƚШƽĲũũШċƚШůċŰǃШŸƣőĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŊŔŉƣƚШŸŉШŉŸŸĬШ
ċŰĬШůŸŰĲǃЮШÑőĲШƽċǃШ]ŸĬШůŸƻĲƚШƓĲŸƓũĲШƣŸШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШ9E[9ШŸƻĲƖШƚŸШůċŰǃШǃĲċƖƚШŔƚШ
ŢƨƚƣШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃЮШ 

ÑŸШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŸŉШ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШƣőċŰťШǃŸƨШ
ŉŸƖШǃŸƨƖШƣŔůĲШċŰĬШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƣőĲШ9E[9ШċƚШ
ƽĲШ ůċťĲШ ĬĲĦŔƚŔŸŰƚШ ƣőċƣШ ŔůƓċĦƣШ ŸŰШ ƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣЯШĤƨƣШċũƚŸШũŸŸťŔŰŊШƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШƽŔƣőШċШ
ƚĲŰƚĲШŸŉШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰШŸŉШőŸƽШƽĲШĦċŰШőĲũƓШǯũũШ
ƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŊċƓƚШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƽőŸШŰĲĲĬШŸƨƖШ
őĲũƓЮ 

ÑŸШċũũШƽőŸШőċƻĲШƓũċǃĲĬШċШƓċƖƣШŔŰШƣőĲШ9E[9ШƣőŔƚШ
ũċƚƣШΝΞШůŸŰƣőƚЯШůċǃШ]ŸĬШĤũĲƚƚШǃŸƨШċƚШǃŸƨШ
őċƻĲШĤĲĲŰШċШĤũĲƚƚŔŰŊШƣŸШŸƣőĲƖƚЮ 

?ĲŰŰŔƚШ~ċǃШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
9őċŔƖůċŰ 
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MANAGERõS REPORT 
ÑőĲШ9őƖŔƚƣŔċŰШEůĲƖŊĲŰĦǃШ[ŸŸĬШ9ĲŰƣƖĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШƻċũƨċĤũĲШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШƓĲŸƓũĲШŔŰШcŸƖƚőċůШċŰĬШ
ƣőĲШ ƽŔĬĲƖШ ìŔůůĲƖċШ ċƖĲċЮШ §ƨƖШ ċŔůШ ŔƚШ ƣŸШ ƓƖŸƻŔĬĲШ
ĲůĲƖŊĲŰĦǃШ ċƚƚŔƚƣċŰĦĲШ ƣŸШ ƓĲŸƓũĲШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣőĲШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШŉŸŸĬЯШƓĲƖƚŸŰċũШŔƣĲůƚЯШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƽŔƣőШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШ ůĲĬŔĦŔŰĲШ ċŰĬШ ƨƣŔũŔƣǃШ ċĦĦŸƨŰƣƚЮШ fƣШ ŔƚШ ċШ
ƓƖŔƻŔũĲŊĲШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШċƚƚŔƚƣШƓĲŸƓũĲШƽőŸШċƖĲШŔŰШŰĲĲĬШ
ċŰĬШŸƨƖШƣĲċůШŸŉШƽŸƖťĲƖƚШĦċƖƖǃШŸƨƣШƣőŔƚШƣċƚťШŔŰШċШ
ĦŸůůĲŰĬċĤũĲШůċŰŰĲƖЮ 

§ƨƖШĦũŔĲŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƨŰĬĲƖШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƓƖĲƚƚƨƖĲШƽŔƣőШ
ŔŰǰċƣŔŰŊШĦŸƚƣƚШŸŉШŉŸŸĬЯШƖĲŰƣШċŰĬШƨƣŔũŔƣŔĲƚЮШÑőŔƚШőċƚШũĲĬШ
ƣŸШŸƨƖШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦŸŰƣċĦƣƚШƖĲůċŔŰŔŰŊШċƣШċШƻĲƖǃШőŔŊőШ
ũĲƻĲũЮШìőŔũĲШƣőĲШŰƨůĤĲƖƚШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШċƚШĲǂƣƖĲůĲШ
ċƚШŔŰШĲċƖũǃШΞΜΞΠЯШƣőĲǃШċƖĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШőŔŊőĲƖШƣőċŰШΞΜΞΟШ
ċŰĬШċШƚŔůŔũċƖШũĲƻĲũШƣŸШƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŸŉШΞΜΞΠЮШÑőŔƚШǃĲċƖШ
ƣőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШΟЯΜΤΥШĦŸŰƣċĦƣƚШыΟЯΝΡΡШŔŰШΞΜΞΠЯШΞЯΤΝΦШ
ŔŰШΞΜΞΟьШÑőŔƚШŔŰĬŔĦċƣĲƚШċШΞӖШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШĬĲůċŰĬШ
ŉƖŸůШΞΜΞΠЮШìőŔũĲШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲĦƖĲċƚĲЯШŔƣШ
ůċǃШĤĲШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШƣőċƣШƚŸůĲШƓĲŸƓũĲШċƖĲШůċŰċŊŔŰŊШ
ƣőĲШĬĲůċŰĬŔŰŊШĲĦŸŰŸůŔĦШƣŔůĲƚШƽőŔũĲШŸƣőĲƖƚШċƖĲШƚƣŔũũШ
ǯŰĬŔŰŊШŔƣШƻĲƖǃШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШůĲĲƣШƣőĲŔƖШǯŰċŰĦŔċũШŰĲĲĬƚЮШ
sƨƚƣШ ŸƻĲƖШ ƣƽŸШ ƣőŔƖĬƚШ ŸŉШ ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚШ ċƖĲШ ŉƖŸůШ ƣőĲШ
cŸƖƚőċůо ċƣŔůƨťШċƖĲċШыfŰĦũƨĬŔŰŊШĦũŔĲŰƣƚШŸŉШŰŸШǯǂĲĬШ
ċĬĬƖĲƚƚьШƽőŔũĲШċĤŸƨƣШŸŰĲШƣőŔƖĬШŸŉШŸƨƖШĦũŔĲŰƣƚШċƖĲШŉƖŸůШ
ƣőĲШƽŔĬĲƖШìŔůůĲƖċШċƖĲċЮШ 

ÑőŔƚШ ǃĲċƖШƣőĲШ9E[9Ш ƽċƚШƻĲƖǃШ ŉŸƖƣƨŰċƣĲШ ƣŸШĤĲШ ƣőĲШ
ƖĲĦŔƓŔĲŰƣШŸŉШċШŰĲƽШcǃƨŰĬċŔШÉƣċƖŔċШéċŰЮШÑőŔƚШƻĲőŔĦũĲШ
őċƚШ ĤĲĲŰШ ƚƓŸŰƚŸƖĲĬШ ĤǃШ ƣőĲШ cŸƖƚőċůШ ÉƓŸƖƣƚШ ċŰĬШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ũƨĤШċŰĬШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШċƚƚĲƣШ
ƣŸШŸƨƖШƣċƚťƚЮШÑőĲШƻĲőŔĦũĲШŔƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШƓŔĦť-ƨƓШŸŉШ
ƓƖŸĬƨĦĲШ ŉƖŸůШ ũŸĦċũШ ƚƨƓĲƖůċƖťĲƣƚЯШ ĤċťĲƖŔĲƚШ ċŰĬШ
ŸƣőĲƖШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŔŰШcŸƖƚőċůШƽőŸШőċƻĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШŊĲŰĲƖŸƨƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШƣőĲШ9E[9ЮШìĲШċƖĲШƻĲƖǃШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣŔƻĲШ ƣŸШ ƣőĲШ cÉ99Ш ŉŸƖШ ƣőĲŔƖШ ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣЮ 

ìĲШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲШŊĲŰĲƖŸƨƚШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШŸƨƖШũŸĦċũШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ~ċŰǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШŊƖŸƨƓƚЯШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШ
ĦőƨƖĦőĲƚШőċƻĲШůċĬĲШƚůċũũШċŰĬШũċƖŊĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƣőĲШŉŸƖůШŸŉШĦċƚőШĬŸŰċƣŔŸŰƚШċŰĬШŸŉШŊĲŰĲƖċũШŊƖŸĦĲƖŔĲƚШ
ċŰĬШŉƖƨŔƣШċŰĬШƻĲŊĲƣċĤũĲƚЮШ~ċŰǃШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШċũƚŸШ
ŊĲŰĲƖŸƨƚũǃШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ[ŸŸĬШ9ĲŰƣƖĲЮШ9ŸũĲƚЯШ ũĬŔШċŰĬШ
ìŸŸũƽŸƖƣőƚШƓƖŸƻŔĬĲШŉŸŸĬШƖĲĦŸƻĲƖǃШƓƖŸŊƖċůƚШƽőŔũĲШ
ũŸĦċũШĤċťĲƖŔĲƚШƓƖŸƻŔĬĲШĤƖĲċĬШċŰĬШŸƣőĲƖШĤċťĲĬШŊŸŸĬƚЮШ 

ÂƖĲƓċƖĲĬШůĲċũƚШƽőŔĦőШċƖĲШƣőĲŰШŉƖŸǍĲŰШċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШ
ŸŰШċШƖĲŊƨũċƖШĤċƚŔƚШĤǃШƣőĲШ9őƨƖĦőШŸŉШ9őƖŔƚƣЯШcŸƖƚőċůШ
ÉƓŸƖƣƚШ ѼШ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ 9ũƨĤЯШ 9ŸƨŰƣƖǃШ uŔƣĦőĲŰШ ċŰĬШ
cŸƖƚőċůШ~ċƚċũċШfŰĬŔċŰШÅĲƚƣċƨƖċŰƣЮШÑőĲƚĲШċƖĲШƖĲċũũǃШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШ ĤǃШ ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚШ ċƚШ ƣőĲǃШ ċƖĲШ ƣċƚƣǃШ ċŰĬШ
ĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣЮШ 

 

ũũШŸŉШƣőĲƚĲШĬŸŰċƣŔŸŰƚШċũũŸƽШƨƚШ
ƣŸШ ĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШ ƚƨƓƓũǃШ őĲċũƣőǃЯШ
ŰƨƣƖŔƣŔŸƨƚШ ŉŸŸĬШ ƣŸШ ƓĲŸƓũĲШ ŔŰШ
ŰĲĲĬШŸŉШċƚƚŔƚƣċŰĦĲЮШìĲШċƖĲШƻĲƖǃШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ŊƖċŰƣƚЯШ cŸƖƚőċůШ ÅƨƖċũШ 9ŔƣǃШ
9ŸƨŰĦŔũЯШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ ĬŸŰċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ƣŸШ ƣőĲШ
9E[9ЮШÑőŔƚШƚƨƓƓŸƖƣШĲŰċĤũĲƚШƨƚШШ
ƣŸШƖĲċĦőШŸƨƣШċŰĬШċƚƚŔƚƣШƓĲŸƓũĲШŔŰШШШШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

ìĲШċƖĲШŉŸƖƣƨŰċƣĲШƣŸШőċƻĲШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШŊƖŸƨƓШŸŉШċĤŸƨƣШ
ΥΜШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽŸƖťŔŰŊШċƣШƣőĲШ9E[9ЮШEċĦőШĬċǃШƽĲШőċƻĲШ
ċĤŸƨƣШΝΞШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШĦŸůƓũĲƣĲШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƣċƚťƚШƣŸШ
ůĲĲƣШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШŰĲĲĬƚШŸŉШĦũŔĲŰƣƚЮШÑőŔƚШŔƚШŸƻĲƖƚĲĲŰШ
ƻĲƖǃШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĤǃШŸƨƖШ9ũŔĲŰƣШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ~ċŰċŊĲƖЯШ
7ĲƻШ~ŔċƣťĲЮШÑőċŰťШǃŸƨЯШ7ĲƻЯШŉŸƖШǃŸƨƖШƽŔƚĬŸůШċŰĬШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШ ŸƻĲƖШ ƣőĲШ ƓċƚƣШ ǃĲċƖЮШ ~ċŰǃШ ŸŉШ ŸƨƖШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШċũƚŸШƽŸƖťШƕƨŔĲƣũǃШċŰĬШŸŰШċШĬċŔũǃШĤċƚŔƚЯШ
ĦŸũũĲĦƣŔŰŊШ ŉŸŸĬШ ĬŸŰċƣŔŸŰƚЮШ ÉƓĲĦŔċũШ ůĲŰƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ƣőċŰťƚШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŊŔƻĲŰШƣŸШÑĲƖƖǃШìċũƚőШċŰĬШ ŰŰĲШ
xċŰĲШƽőŸШŸƖĬĲƖШċŰĬШƓƨƖĦőċƚĲШĲǂƣƖċШŉŸŸĬШŔƣĲůƚШŉƖŸůШ
[ŸŸĬШ 7ċŰťШ éŔĦƣŸƖŔċШ ċŰĬШ ŉƖŸůШ ũŸĦċũШ ƚƨƓĲƖůċƖťĲƣƚЮШ
ÑőŔƚШŔƚШċШƻĲƖǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣċƚťЯШċŰĬШŔƣШŔƚШƚŸШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ŉŸƖШƣőĲШƚůŸŸƣőШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШ[ŸŸĬШ9ĲŰƣƖĲЮШ ШĤŔŊШ
ƣőċŰťШǃŸƨШƣŸШĤŸƣőШŸŉШǃŸƨЮШ§ƨƖШÑƖĲċƚƨƖĲƖШxĲƚШìċƖƖŔĦťШ
ċŰĬШŸƨƖШƖĲĦŸƖĬĲƖƚШsĲŰŰǃШÉůŔƣőШċŰĬШ~ċƻŔƚШìċƖƖŔĦťШ
őċƻĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃШůċŔŰƣċŔŰШ
ŸƨƖШƖĲĦŸƖĬƚЮШìŔƣőШΟΜΤΥШĦŸŰƣċĦƣƚШŉŸƖШƣőĲШǃĲċƖШċŰĬШċŰШ
ĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШ ŸŉШ ŸƻĲƖШ ҘΣΣΜЯΜΜΜШ ƣőĲƚĲШ ċƖĲШ ƻĲƖǃШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШċŰĬШĬĲůċŰĬŔŰŊШƣċƚťƚЮШìĲШċƖĲШƻĲƖǃШŊƖċƣĲŉƨũШ
ŉŸƖШǃŸƨƖШĲǭŸƖƣƚЮ 

ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШċũũШŸŉШŸƨƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШŉŸƖШǃŸƨƖШĲǭŸƖƣƚШƣőŔƚШ
ǃĲċƖЮШòŸƨШůċťĲШċŰШċůċǍŔŰŊШƣĲċůЮ 

ÑőĲШÅĲƻĲƖƚĲШ ĬƻĲŰƣШĤŸǂШċƓƓĲċũШƽċƚШċŊċŔŰШƻĲƖǃШƽĲũũШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŔƣőШŰĲċƖũǃШΠΜΜШĤŸǂĲƚШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШĦũŔĲŰƣƚЮШ~ċŰǃШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШcŸƖƚőċůШ
ÉƓŸƖƣƚШċŰĬШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ũƨĤЯШƣőĲШìĲĲťũǃШ ĬƻĲƖƣŔƚĲƖШ
ċŰĬШ ĦĲШ ÅċĬŔŸШ ŉŸƖШ ƣőĲŔƖШ ĲǭŸƖƣƚШ ŔŰШ ƓƖŸůŸƣŔŰŊШ ƣőŔƚШ
ĦċůƓċŔŊŰЮ 
ƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΡΞΜШ9őƖŔƚƣůċƚШcċůƓĲƖƚШƽĲƖĲШƓċĦťĲĬШ

ċŰĬШ ĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШ ĤǃШ 9E[9Ш ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШ ĤĲŉŸƖĲШ
9őƖŔƚƣůċƚШ ΞΜΞΠЮШ ÑőĲƚĲШ őċůƓĲƖƚШ ċƖĲШ ůƨĦőШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШ ĤǃШ ŸƨƖШ ĦũŔĲŰƣƚШ ċŰĬШ ċĬĬШ ƚŸůĲШ ĲǂƣƖċШ
ƚƨƓƓŸƖƣШċƣШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣŔůĲШŸŉШƣőĲШǃĲċƖЮ 

]ŸĬШőċƚШĦĲƖƣċŔŰũǃШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШĤũĲƚƚШƣőĲШƽŸƖťШŸŉШƣőĲШ
9E[9ШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓċƚƣШǃĲċƖЮШìĲШċƖĲШŉŸƖƣƨŰċƣĲШƣŸШĤĲШ
ċĤũĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŸƣőĲƖƚШŔŰШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

sŸőŰШÉƓĲőƖ 
~ċŰċŊĲƖ 
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мс 
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²ƻƖťŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШ
ƽŔƣőШŸƣőĲƖШ
ċŊĲŰĦŔĲƚШċĦƖŸƚƚШ
ŸƨƖШƖĲŊŔŸŰШŔƚШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШƽĲũũ-
ƖŸƨŰĬĲĬ ШШ
ċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĦũŔĲŰƣШ
ƚƨƓƓŸƖƣЮШEċĦő Ш
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШőċƚШ
ŔƣƚШŸƽŰШċƖĲċШŸŉШ
ĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШċŰĬШĤǃШ
ƖĲŉĲƖƖŔŰŊШĦũŔĲŰƣƚШƣŸШ
ċŰĬШŉƖŸůШŸŰĲШ
ċŰŸƣőĲƖЯШƽĲШőĲũƓШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőĲШĤĲƚƣШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШ
ƣőŸƚĲШŔŰШŰĲĲĬЮШ 

ƖĲċƚШŸŉШĦċƖĲШ
ŔŰĦũƨĬĲаШ 
¶ƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШŉŸŸĬ 
¶ǯŰċŰĦŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
¶ċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШ 
¶őŸƨƚĲőŸũĬШŊŸŸĬƚ 
¶ĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊШ 
¶ůĲŰƣċũШőĲċũƣőШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШ 
¶ĬŸůĲƚƣŔĦШ
ƻŔŸũĲŰĦĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ċŰĬШШ 
¶ŊĲŰĲƖċũШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

L.46A?!= V.=3!L. ?.OVAL< 

ШìĲƚƣШШШШШШШШìŔůůĲƖċ 
cĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲ 



му 
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*=6.?O !MM.MM>.?O L.IALO 
.ŜƛƴƎ DƻŘΩǎ IŀƴŘǎ ŀƴŘ CŜŜǘ ǘƻ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

!ǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ DƻŘ ƭƻǾŜǎ 
ǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ DƻŘΩǎ άƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘέ ƛǎ ŀ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǎƘƻǿ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Iƛǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƘǊŀǎŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǊƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ 
ǿŜ ŀǊŜ Iƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎΦ Lƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ 
Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎτŦǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ǘƻ 
ǎƛƳǇƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ Řƻ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ /ŜƴǘǊŜΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƭƭ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƛǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻ-ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ǿƛǘƘ IƛƳΦ Lƴ м 
/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥфΣ tŀǳƭ ǿǊƛǘŜǎΣ άCƻǊ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ȅƻǳ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ŬŜƭŘΣ DƻŘΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ DƻŘ 
Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ IƛƳ ƛƴ Iƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǎǎƛǾŜ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƻŦ Iƛǎ ǿƻǊƪΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ƎǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ WŜǎǳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
Iƛǎ ƭƛŦŜτǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ-ƘŜŀǊǘŜŘΦ Iƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΤ IŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
DƻŘΩǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǳǎΦ 

{ŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǾŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ 
ƛǎ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ WŜǎǳǎ IƛƳǎŜƭŦ ǎŀƛŘ ƛƴ 
aŀǧƘŜǿ нрΥплΣ ά¢Ǌǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ƳƛƴŜΣ 
ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜΦέ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  

¢ƻ ōŜ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǘǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ōȅ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ /ŜƴǘǊŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ǊŜƅŜŎǘǎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  

 

9ƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 

hƊŜƴΣ ōŜƛƴƎ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎτƛǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΦ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀǊŜǎΦ  

WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƭƛǎǘŜƴŜǊΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ 
Iƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
Ŏŀƴ  ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
ƭƻǾŜ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅΦ  

.ŜƛƴƎ ŀ [ƛƎƘǘ ƛƴ 5ŀǊƪ tƭŀŎŜǎ  

Lƴ aŀǧƘŜǿ рΥмп-мсΣ WŜǎǳǎ ǘŜŀŎƘŜǎΣ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ .ŜƛƴƎ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƳŜŀƴǎ ǎƘƛƴƛƴƎ 
Iƛǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǇŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜǎǇŀƛǊΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ƻǊ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊΣ ōǳǘ ŀǎ DƻŘΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ Iƛǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘǊǳǘƘΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ 
ƳŜǊŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ-ǊƛŘŘŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

tǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²ƘƛƭŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǎǳǎǘŀƛƴǎ ƛǘΦ !ǎ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ Lƴ м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ 
рΥмт tŀǳƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǘƻ άǇǊŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎŜŀǎƛƴƎέΦ 

tǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ DƻŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ Lǘ 
ƛƴǾƛǘŜǎ Iƛǎ ǇŜŀŎŜΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ DƻŘΩǎ 
ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ƭƛƊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  



мф 

 

/IwL{¢L!b 9a9wD9b/¸ Chh5 /9b¢w9 Lb/Φ  

 

~ŸĬĲũũŔŰŊШ9őƖŔƚƣќƚШcƨůŔũŔƣǃ 

sĲƚƨƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőĲШƨũƣŔůċƣĲШċĦƣШŸŉШőƨůŔũŔƣǃШ
ƽőĲŰШ cĲШ ƽċƚőĲĬШ cŔƚШ ĬŔƚĦŔƓũĲƚќШŉĲĲƣуċШ ƣċƚťШ
ƣǃƓŔĦċũũǃШ ƖĲƚĲƖƻĲĬШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ũŸƽĲƚƣШ ƚĲƖƻċŰƣЮШ cĲШ
ƚőŸƽĲĬШƨƚШƣőċƣШƣƖƨĲШŊƖĲċƣŰĲƚƚШŔŰШ]ŸĬќƚШťŔŰŊĬŸůШ
ŔƚШċĤŸƨƣШƚĲƖƻŔŰŊШƻǘƘŜǊǎΣ ƴƻǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻǊ 
ƎƭƻǊȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƳƻŘŜƭ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ Iƛǎ ƘŜŀǊǘΦ  

IǳƳƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜǘΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǊŜǇŀȅ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΣ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

.ŜƛƴƎ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ōǳǎȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǝŎ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǳǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿ ƛƴ 
ŦŀƛǘƘΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǿŀȅǎΦ LǘΩǎ 
ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜƭƻƴƎΣ 
ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ōƻǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ {Ƴŀƭƭ !Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǿŜΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ǊƛǇǇƭŜ ƻǳǘ ƛƴ 
ǿŀȅǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ! ǎƳƛƭŜΣ ŀ ǿƻǊŘ 
ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
ƭƻǾŜΦ  

Lƴ aŀǧƘŜǿ млΥпнΣ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎΣ ά!ƴŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƎƛǾŜǎ 
ŜǾŜƴ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ 
ǿƘƻ ƛǎ Ƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜΣ ǘǊǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǿŀǊŘΦέ {Ƴŀƭƭ ŀŎǘǎΣ ǿƘŜƴ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ŎŀǊǊȅ ŜǘŜǊƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ wŜƅŜŎǝƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ [ƻǾŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ  

.ŜƛƴƎ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƳŜŀƴǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ Iƛǎ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

!ǎ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ DƻŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ IƛƳ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭΣ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣ Iƛǎ ƭƻǾŜ ǿƛƭƭ 
ǎƘƛƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘǎ ƛǘΦ  

! tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ {ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ  

IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 
ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ IŜƭǇ ǳǎ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ aŀȅ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǳǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜŀŎŜΦ Lƴ 
WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΦ !ƳŜƴΦ 

.ŜǾ aƛŀǘƪŜ  
/ƭƛŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 



нл 
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ìŔƚőŔŰŊШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШőĲƖШǃŸƨŰŊШƚŸŰѣƚШƓƖŸŊƖĲƚƚШŸŰШƣőĲШƓŔċŰŸЯШċШůŸƣőĲƖШƣŸŸťШőĲƖШĤŸǃШ
ƣŸШċШÂċĬĲƖĲƽƚťŔШĦŸŰĦĲƖƣЮШ ŉƣĲƖШƣőĲǃШƽĲƖĲШƚĲċƣĲĬЯШƣőĲШůŸƣőĲƖШƚƓŸƣƣĲĬШċŰШŸũĬШŉƖŔĲŰĬШŔŰШ
ƣőĲШċƨĬŔĲŰĦĲШċŰĬШƽċũťĲĬШĬŸƽŰШƣőĲШċŔƚũĲШƣŸШŊƖĲĲƣШőĲƖЮШÉĲŔǍŔŰŊШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШ
ĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШƽŸŰĬĲƖƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰĦĲƖƣШőċũũЯШƣőĲШũŔƣƣũĲШĤŸǃШƖŸƚĲШċŰĬШĲƻĲŰƣƨċũũǃШĲǂƓũŸƖĲĬШ
őŔƚШƽċǃШƣőƖŸƨŊőШċШĬŸŸƖШůċƖťĲĬШѢ §Ш ?~fÑÑ  9EЮѢШìőĲŰШƣőĲШőŸƨƚĲШũŔŊőƣƚШĬŔůůĲĬШ
ċŰĬШƣőĲШĦŸŰĦĲƖƣШƽċƚШċĤŸƨƣШƣŸШĤĲŊŔŰЯШƣőĲШůŸƣőĲƖШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШőĲƖШƚĲċƣШċŰĬШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШ
ƣőċƣШƣőĲШĦőŔũĬШƽċƚШůŔƚƚŔŰŊЮ 

ÉƨĬĬĲŰũǃЯШƣőĲШĦƨƖƣċŔŰƚШƓċƖƣĲĬШċŰĬШƚƓŸƣũŔŊőƣƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƣőĲШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШÉƣĲŔŰƽċǃШŸŰШ
ƚƣċŊĲЮШfŰШőŸƖƖŸƖЯШƣőĲШůŸƣőĲƖШƚċƽШőĲƖШũŔƣƣũĲШĤŸǃШƚŔƣƣŔŰŊШċƣШƣőĲШťĲǃĤŸċƖĬЯШŔŰŰŸĦĲŰƣũǃШ
ƓŔĦťŔŰŊШŸƨƣШѢÑƽŔŰťũĲЯШÑƽŔŰťũĲШxŔƣƣũĲШÉƣċƖЮѢШ ƣШƣőċƣШůŸůĲŰƣЯШƣőĲШŊƖĲċƣШƓŔċŰŸШůċƚƣĲƖШ
ůċĬĲШőŔƚШĲŰƣƖċŰĦĲЯШƕƨŔĦťũǃШůŸƻĲĬШƣŸШƣőĲШƓŔċŰŸЯШċŰĬШƽőŔƚƓĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШĤŸǃѣƚШĲċƖЯШ
Ѣ?ŸŰѣƣШƕƨŔƣЮѢШuĲĲƓШƓũċǃŔŰŊЮѢШÑőĲŰЯШũĲċŰŔŰŊШŸƻĲƖЯШÂċĬĲƖĲƽƚťŔШƖĲċĦőĲĬШĬŸƽŰШƽŔƣőШőŔƚШ
ũĲŉƣШőċŰĬШċŰĬШĤĲŊċŰШǯũũŔŰŊШŔŰШċШĤċƚƚШƓċƖƣЮШÉŸŸŰШőŔƚШƖŔŊőƣШċƖůШƖĲċĦőĲĬШċƖŸƨŰĬШƣŸШƣőĲШ
ŸƣőĲƖШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬЯШċŰĬШőĲШċĬĬĲĬШċШƖƨŰŰŔŰŊШŸĤĤũŔŊċƣŸЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШƣőĲШŸũĬШůċƚƣĲƖШ
ċŰĬШƣőĲШǃŸƨŰŊШŰŸƻŔĦĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШƽőċƣШĦŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШċШŉƖŔŊőƣĲŰŔŰŊШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŔŰƣŸШ
ċШƽŸŰĬĲƖŉƨũũǃШĦƖĲċƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÑőĲШċƨĬŔĲŰĦĲШƽċƚШƚŸШůĲƚůĲƖŔǍĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШ
ĦŸƨũĬŰѣƣШƖĲĦċũũШƽőċƣШĲũƚĲШƣőĲШŊƖĲċƣШůċƚƣĲƖШƓũċǃĲĬЮШ§ŰũǃШƣőĲШĦũċƚƚŔĦЯШѢÑƽŔŰťũĲЯШÑƽŔŰťũĲШ
xŔƣƣũĲШÉƣċƖЮѢ 

.?*APL!4.>.?O 

му 

 ²Ƙŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ  



нм 
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мф 

ÂĲƖőċƓƚШƣőċƣѣƚШƣőĲШƽċǃШŔƣШŔƚШƽŔƣőШ]ŸĬЮШìőċƣШƽĲШĦċŰШċĦĦŸůƓũŔƚőШŸŰШŸƨƖШŸƽŰШŔƚШőċƖĬũǃШ
ŰŸƣĲƽŸƖƣőǃЮШìĲШƣƖǃШŸƨƖШĤĲƚƣЯШĤƨƣШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲŰѣƣШċũƽċǃƚШŊƖċĦĲŉƨũШǰŸƽŔŰŊШůƨƚŔĦЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШƽŔƣőШƣőĲШőċŰĬШŸŉШƣőĲШ~ċƚƣĲƖЯШŸƨƖШũŔŉĲѣƚШƽŸƖťШĦċŰШƣƖƨũǃШĤĲШĤĲċƨƣŔŉƨũЮШÑőĲШŰĲǂƣШ
ƣŔůĲШǃŸƨШƚĲƣШŸƨƣШƣŸШċĦĦŸůƓũŔƚőШŊƖĲċƣШŉĲċƣƚЯШũŔƚƣĲŰШĦċƖĲŉƨũũǃЮШòŸƨШůċǃШőĲċƖШƣőĲШƻŸŔĦĲШŸŉШ
ƣőĲШ~ċƚƣĲƖЯШƽőŔƚƓĲƖŔŰŊШŔŰШǃŸƨƖШĲċƖЯШѢ?ŸŰѣƣШƕƨŔƣЮѢШѢuĲĲƓШƓũċǃŔŰŊЮѢШ~ċǃШǃŸƨШŉĲĲũШcŔƚШċƖůƚШ
ċƖŸƨŰĬШǃŸƨШċŰĬШťŰŸƽШƣőċƣШcŔƚШőċŰĬƚШċƖĲШƣőĲƖĲЯШőĲũƓŔŰŊШǃŸƨШƣƨƖŰШǃŸƨƖШŉĲĲĤũĲШċƣƣĲůƓƣƚШ
ŔŰƣŸШƣƖƨĲШůċƚƣĲƖƓŔĲĦĲƚЮШÅĲůĲůĤĲƖЯШ]ŸĬШĬŸĲƚŰѣƣШƚĲĲůШƣŸШĦċũũШƣőĲШĲƕƨŔƓƓĲĬЯШƖċƣőĲƖЯШ
cĲШĲƕƨŔƓƚШƣőĲШѣĦċũũĲĬЮѣШxŔŉĲШŔƚШůŸƖĲШċĦĦƨƖċƣĲũǃШůĲċƚƨƖĲĬШĤǃШƣőĲШũŔƻĲƚШǃŸƨШƣŸƨĦőШƣőċŰШĤǃШ
ƣőĲШƣőŔŰŊƚШǃŸƨШċĦƕƨŔƖĲЮ 

- ƨƣőŸƖШÖŰťŰŸƽŰ 

tƻƭƛǎƘ Ǉƛŀƴƛǎǘ LƎƴŀŎȅ Wŀƴ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛ όмусл-

мфпмύ ǿŀǎ ŀǎ ǿƛƭŘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƻŘŀȅϥǎ ǊƻŎƪ ǎǘŀǊǎΦ !ƭǎƻ ŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ 

ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ άaƛƴǳŜǘ ƛƴ DΣέ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  



нн 
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!ōƻǾŜΥ рлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tW LƴƪŜǊǎ ǘŜŀƳ 
ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘǎ  

wƛƎƘǘΥ 9ŀŎƘ ƘŀƳǇŜǊ ƭŜǘǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ  ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ 
tǊƻƧŜŎǘΦ hƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ ƘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ǇƛƭŜŘ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ !ƎŜƴŎȅ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ  

!ōƻǾŜ ϧ .ŜƭƻǿΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
IŀƳǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ  


